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Predstavitev sektorjev s potencialom razvoja zelenih delovnih mest
Projektna skupina

Strokovna skupina in anketa med njenimi clani

Intervju s Svenom Hergovichem, Avstrijska zvezna delavska zbornica

Gaja Brecelj, vodja projekta

Iva Gruden, vodja komuniciranja

Umanotera, Slovenska fundacija za trajnostni razvoj
iva@umanotera.org, 01 439 7100

www.zelenadelovnamesta.si (v pripravi), www.umanotera.org
www.facebook.com/zelenadelovhamesta
www.twitter.com/ZelenaDM (oznaka za konferenco: #ZDMkonf)
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Projekt "Spodbujamo zelena delovna mesta" izvaja Umanotera, Slovenska fundacija za trajnostni razvoj. Medijski partner projekta je

Dnevnik, d.d. Projekt je ena izmed akcij partnerstva na podrocju komuniciranja evropskih vsebin med Evropsko komisijo, Vlado Republike

Slovenije in Evropskim parlamentom. Vsebine, objavijene v zvezi s projektom, ne predstavljajo uradnega stalis¢a Evropske komisije, Vlade

Republike Slovenije ali Evropskega parlamenta.


http://www.zelenadelovnamesta.si/
http://www.facebook.com/zelenadelovnamesta
http://www.twitter.com/ZelenaDM

Prioritete strategije Evropa 2020 spodbujajo pametno, trajnostno in vklju€ujoco rast konkurenénega,
nizkooglji€nega in na virih uinkovitega gospodarstva. Eden izmed poglavitnih ciljev strategije je razvoj
gospodarstva in njegove konkurencnosti na globalni ravni ob hkratni preobrazbi v nizkooglji¢cno gospodarstvo
do leta 2050. Ukrepi za blazenje podnebnih sprememb in za prilagajanje njihovim ucinkom lahko, poleg
izpolnitve mednarodnih in EU zavez, v obdobju soocanja s posledicami finan¢no-gospodarske krize pomembno
prispevajo k inovativnosti, mednarodni konkurencnosti, gospodarskemu razvoju in ustvarjanju novih delovnih
mest ter s tem k implementaciji Strategije za rast in delovna mesta Evropa 2020 v Evropski uniji in Republiki
Sloveniji. Prehod na nizkooglji€no druzbo s sabo potegne redefiniranje vecine delovnih mest v skorajda vseh
sektorjih. Poleg tega se med klju¢nimi sektorji, ki bodo po predvidevanjih v prihodnje ustvarjali nova delovna
mesta v EU, navedena navajajo zelena delovna mesta. Prehod na nizkooglji¢no zeleno gospodarstvo bo imel
razlicne ucinke, ne le v smislu obsega potrebnih novih znanj, temvec tudi v primerjavi z znanimi zahtevami
poklicnih kvalifikacij in ustaljenega procesa Solanja. Za podporo zelenemu, z viri gospodarnemu gospodarstvu in
njegov razvoj, bodo med drugim kljucni spodbudni trgi dela in predstava o potrebnih spretnostih. Med ukrepi
bo med drugim potrebno predvideti sodelovanje med visokoSolskimi ustanovami, gospodarstvom, poklicnim
usposabljanjem in Solskim sistemom na splosno, javnim sektorjem in civilno druzbo, ustvarjanje novih
akademskih specializacij in boljsi sistem predvidevanja potreb po delovnih mestih.

Za Slovenijo je za doseganije ciljev strategije za podrocje zaposlovanja relevanten splosen cilj — 75 % stopnja
zaposlenosti do leta 2020 za starostno skupino 20-65 let. Smernice za zaposlovanje drzav ¢lanic, ki jih je
Slovenija pri doseganju ciljev dolZzna upostevati, kot eno izmed moZnosti ustvarjanja delovnih mest omenjajo
tudi zelena delovna mesta.

Ceprav obstaja v Sloveniji vrsta sektorjev, kjer najdemo zelena delovna mesta, je njihova prepoznavnost in
razvojnih priloZnosti, ki jih ta prinasajo, premajhna. Zato je pomembno, da zelena delovna mesta in njihov
potencial na ustrezen nacin predstavimo ciljnim javnostim in spodbudimo povezovanje razli¢nih akterjev
(gospodarstvo, svetovalci zaposlitve, lokalne skupnosti, stroke po sektorjih, nevladni sektor idr.).

Namen projekta je:
e izboljsati razumevanje in poznavanje zelenih delovnih mest ter dvigniti osves¢enost o tem, kaj
sploh so zelena delovna mesta in kaksne razvojne prilozZnosti prinasajo;
e celostno predstaviti problematiko zelenih delovnih mest v povezavi z zelenim gospodarstvom;
e spodbuditi povezovanje razlicnih akterjev na podrocju zelenih delovnih mest s ciljem spodbujanja
oblikovanja pogojev za ustvarjanje zelenih delovnih mest.

Ciljne skupine:
e lokalne skupnosti in organizacije, ki povezujejo lokalne skupnosti,
e podjetja in kooperative,
e ministrstva in vladne sluzbe,
e regionalne razvojne agencije in regionalne energetske agencije,
e interesna in strokovna zdruzenja,
e  specializirane javne ustanove za razvoj kadrov, usposabljanja in izobrazevanja,
e izobraZevalna, strokovna in znanstvena javnost,
e svetovalci za zaposlitve in ponudniki usposabljanj,
e socialni partneriji,
e civilna druzba,
e  banke in skladi,
e (bodoci) mladiiskalci zaposlitve,

e splo$najavnost.



2. Projektne aktivnosti

I. Vzpostavitev partnerstev,
uvodni dogodek

Il. Analiza stanja in potreb
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IV. Natecaj, zakljucni
dogodek

V. Sinteza: katalog,
evalvacija, priporocila

 ___—

Projekt poteka v petih fazah:

I.  Vzpostavitev partnerstev, uvodni dogodek oktober — november 2013
Il.  Analiza stanja in potreb za razvoj zelenih delovnih
mest v Sloveniji november 2013 - februar 2014
Ill. Priprava in izvedba seminarjev za svetovalce zaposlitve,
lokalne skupnosti in podjetja februar - oktober 2014
IV. Javni natecaj in zaklju¢ni dogodek marec - november 2014

V. Sinteza (evalvacija, priporocila, katalog dobrih praks) september - december 2014



Projekt se osredotoca predvsem na naslednje sektorje (in njihovo povezovanje), ki so relevantni za Slovenijo in
imajo potencial razvoja zelenih delovnih mest:

e trajnostna veriga lesa oz. trajnostno gospodarjenje z gozdovi (ima velik potencial na podrocju
energetske ucinkovitosti, obnovljivih virov energije in gospodarne rabe virov),

e trajnostni turizem (gre za enega kljucnih sektorjev evropskega gospodarstva, ki ustvari vec kot 5 %
BDP Evropske unije in zaposluje 5,2 % delovne sile EU. Potencial zelenih delovnih mest je zato velik,
prepoznala ga je tudi Evropska komisija, ki vsako leto izbira t.i. EDEN projekte s ciljem spodbujanja
trajnostnega turizma),

o ekolosko kmetijstvo z vzpostavitvijo oskrbnih mrez s sonaravno pridelano hrano (od zelenega
zaposlovanja imajo velike koristi trajnostno naravnane manjse kmetije, ki zaposlujejo celo vec ljudi kot
mehanizirane velike kmetije. Trajnostno kmetovanje temelji na znanju in zahteva raziskave ter
vzpostavitev mrez, ki zagotavljajo prenos tega znanja med kmetovalci. Z razvijanjem ekoloske
pismenosti kmetov lahko tako ustvarimo nova zelena delovna mesta in bolj trajnostna okolja),

e ravnanje z odpadki: ponovna uporaba in recikliranje (pomemben generator preusmerjanja in
ustvarjanja novih delovnih mest v lokalnem okolju in glede na strategijo Evropa 2020 na drugem
mestu takoj za preprecevanjem nastajanja odpadkov v hierarhiji ravnanja z odpadki),

e energetska ucinkovitost in obnovljivi viri energije (energetske sanacije in prenove stavb, proizvodnja
energije iz obnovljivih virov energije itd.),

e socialno podjetnistvo (podjetja tipa A: opravljanje poslovnih dejavnosti, prepoznanih kot druzbeno
koristnih, npr. varovanje okolja, ekoloska proizvodnja hrane, pravi¢na trgovina, socialni turizem,
lokalna samooskrba s hrano, razvoj lokalnih skupnosti. Podjetja tipa B: podjetja, ki lahko opravljajo
katerokoli od poslovnih dejavnosti, vendar svoj druzbeno koristni znacéaj upravicujejo z zaposlovanjem
tezje zaposljivih oseb).

Projektna skupina je sestavljena iz §tirih ¢lanov, ki bodo sodelovali ves ¢as trajanja projekta. Clani so:
e vodja projekta: Gaja Brecelj, namestnica direktorice Umanotere;
e strokovnjakinja s podrodja trga dela in zaposlovanja: Jana Petkovsek Stakul, novinarka in urednica rubrike
Zaposlitve & kariera pri ¢asniku Dnevnik;
e strokovnjakinja s podrocja trajnostnega razvoja: Vida Ogorelec, direktorica Umanotere;
e strokovnjak za izobrazevanje odraslih: Miran Morano, direktor podjetja Tangens d.o.o.



Strokovno skupino sestavljajo strokovnjaki prednostnih sektorjev projekta (ekolosko kmetijstvo, trajnostna
veriga lesa, zeleni turizem, recikliranje in ponovna uporaba, energetska ucinkovitost in obnovljivi viri, socialno
podjetnistvo). Strokovna skupina bo pripravila analizo stanja na podrocju zelenih delovnih mest v Sloveniji,
opravila identifikacijo potreb, zbrala, analizirala in pregledno predstavila dobre prakse na podrocju zelenih
delovnih mest v Sloveniji in v tujini. Strokovna skupina bo tudi sodelovala pri pripravi javnega natecaja in
sodelovala pri pripravi spletnega kataloga dobrih praks.

Clani strokovne skupine so:

e Anamarija Slabe, strokovni vodja Instituta za trajnostni razvoj, podrocje v projektu: ekolosko kmetijstvo;

e dr. Franc Pohleven, profesor na Biotehniski fakulteti Univerze v Ljubljani, podrocje v projektu: trajnostna
veriga lesa;

e dr. Renata Karba, Umanotera, podrocje v projektu: trajnostni turizem;

e dr. Marinka Vovk, Okoljsko raziskovalni zavod, podrocje v projektu: ravnanje z odpadki - ponovna uporaba in
recikliranje;

e Goran MiloSevic¢, PROACT svetovanje za razvoj, podrocje v projektu: socialno podjetnistvo;

e Bojan Znidar$i¢, VITRA Center za uravnoteZen razvoj, podro¢je v projektu: energetska uéinkovitost in
obnovljivi viri energije.

Mnenja strokovne skupine o projektu in njegovi vsebini: kaj so zelena delovna mesta, kaksno vlogo imajo v
druzbi, kako zeleno je njihovo delovno mesto ipd. po obravnavanih podrocjih

Anamarija Slabe: "Zelena delovna mesta so edina delovna mesta."
Zeleno delovno mesto prispeva k trajnostnemu razvoju. Zato je z delovnimi mesti v prihodnosti tako: ali bodo
zelena ali pa jih ne bo.

Franc Pohleven: "Nacrtovati blaginjo na racun degradacije okolja je kratkoro¢no in

neodgovorno."

Zeleno delovno mesto temelji na predelavi (obdelavi) naravnih samoobnovljivih materialov, ki sovpadajo z
naceli trajnostnega razvoja. Za prihodnost ¢lovestva namrec ni pomembno, kako proizvajati ceneje, ampak s
¢im manjsim vplivom na okolje. V ceno izdelka bi zato morali vkljuciti stroske ogroZanja zdravja delavcev ter
sanacije $kode, ki jo s proizvodnjo izdelka povzro¢imo okolju in ¢loveku. Sele ko bo doseZeno ekonomsko-
okoljsko ravnotezje in bodo v konc¢ni ceni izdelka zajeti tudi stroski onesnazenja, se bo izkazalo, katere izdelke
bo v prihodnosti ekonomsko upraviceno sploh proizvajati.

Trenutno je interes kapitala le dobicek (kar nas je pripeljalo v ekonomsko in okoljsko krizo), ne oziraje se na
Skodo, ki jo okolju povzroci z umazano proizvodnjo. Nadrtovati blaginjo na radun degradacije okolja je
kratkorocno in neodgovorno. Drasticno vecanje Stevila prebivalstva na svetu zahteva vedno vecjo skrb in
odgovornost do okolja. Zato ne smemo graditi napredka (standarda) in delovnih mest na racun onesnazevanja
okolja in ogrozanja ljudi. Gospodarstvo je treba ¢im prej preusmeriti na zeleno industrijo, ki predeluje naravne
materiale (les, kamen), s ¢imer se zagotavlja humana in zdrava delovna mesta. Les in predelava lesa v izdelke
edina omogocata prehod v nizkoogljicno druzbo.

Za Slovenijo, bogato z gozdom, ima les poseben pomen. S sedanje predelave fosilnih energetsko potratnih
surovin za proizvodnjo cementa, jekla, plastike, aluminija, kamene in steklene volne bi se morali gospodarstvo
opreti na naSe danosti, kot sta les in kamen, ter na izolacijo iz naravnih materialov (lesna volna, celuloza). Prav
nase lesno bogastvo predstavlja neizmerno priloZnost za preusmeritev zastarelega gospodarstva na energetsko
varcno in okolju prijazno (zeleno) industrijo, z najmanjSim moznim vplivom na okolja oz. najniZjo mozno emisijo
toplogrednih plinov.

Lesna industrija je energetsko samooskrbna in zato primerna za naso drzavo, ki ima malo lastnih virov energije.
Zato bi morali les opredeliti kot nacionalno stratesSko surovino ter iz njega proizvajati izdelke z najvisjo dodano



vrednostjo. S pospeseno predelavo lesa bi lahko zagotovili mnoga nova zelena delovna mesta, ki bi temeljila na
lastnih danostih (lesu) in nasih piclih energetskih zmoznostih.

Kot visokosSolski ucitelj na Oddelku za lesarstvo Biotehniske fakultete, UL poucujem mlade o rabi lesa ter
sodobnih tehnologijah predelave lesa. Ob pedagoskem delu raziskujem les, katerega lahko z naprednimi
tehnoloskimi postopki (procesi) preoblikujemo v sodobno gradivo, ki je po vzdriljivosti in obstojnosti
primerljivo klasi¢nim fosilnim materialom (beton, opeka).

Renata Karba: "Zelena delovhna mesta so gradniki enakopravne, pravicne in odprte

druzbe."

Gradimo druzbeno soglasje za zeleni razvojni preboj - razvojno strategijo Slovenije, ki je usmerjena v resitve in
omogoca dolgorocni izhod iz krize. Zelena delovna mesta prispevajo k udejanjanju te strategije. PribliZzujejo nas
izpolnitvi vizije, da je Slovenija druzba, ki ob spostovanju okoljskih omejitev in v dejavnem soZitju z naravo
zagotavlja blaginjo in kakovostno Zivljenje vsem svojim prebivalcem.

Po mojem razumevanju zelena delovna mesta ne zmanjsujejo le okoljskega odtisa gospodarskih dejavnosti,
temvec so tudi druzbeno odgovorna - so gradniki enakopravne, pravi¢ne in odprte druzbe. So temelj sobivanja
in harmonije okolja, druzbe in gospodarstva.

Marinka Vovk: "Nasa dejavnost je Solski primer zelenega delovnega mesta."

Zelena delovna mesta prispevajo k zmanjSevanju okoljskega vpliva podjetij in ekonomskih sektorjev, razviti jih
je mogoce na prakticno vseh podrocjih. Zelena delovna mesta so v naSem primeru - ponovna uporaba REUSE -
okolju prijazna, dostojna, tezZijo k vnovi¢ni uporabi virov in neposredno trajnostnemu razvoju ter k
zmanjSevanju okoljskega vpliva. Postavljajo novo ekonomijo, kjer se vrednotijo tudi eksterni stroski, ¢esar
klasi¢na ekonomija ne pozna.

Podjetje, ki je trajnostno naravnano, se usmerja v zeleno delovanje tudi na podrocju socialne komponente, kjer
krepi zavest o pomenu vrednotenja znanja in kapitala, ki je v ljudeh. Klasicna ekonomija na vzhodu pozna
dobicek na racun izkoris¢enih ljudi in okolja, in taksni izdelki konkurirajo nasi ponudbi. To je seveda najvecja
zmota, ki je odlocevalci Se niso spoznali.

Obstoj in delovanje zelenih delovnih mest sta pogojena s politiko, njenimi strategijami in sporazumi ter
ekolosko zavestjo vsakega posameznika, torej koncnega potrosnika. Ta se odloca, ali bo kupil izdelek, ki je
lokalno izdelan z zelenimi delovnimi mesti, ali pa¢ to ni pomembno, samo da je najceneje, tudi e na racun
okolja in prikrajsanih delovnih mest.

Osebno mislim, da odlocevalci Se ne razumejo, da vlaganje v zelena delovna mesta pomeni neposredno
varovanje okolja, manj toplogrednih plinov in emisij ter vecje zaposlovanje in manjse transfere. Dokler
zadostuje le verbalno varovanje okolja, ni pricakovati silnega trenda po odpiranju zelenih delovnih mest.

Dejavnost REUSE — ponovne uporabe je Solski primer zelenega delovnega mesta. Uporabljamo "odpadke", iz
njih tezje zaposljivi naredijo zanimive izdelke, saj odpadek dobi dizajn, in to je dodana vrednost. Uporabimo to,
kar druzba zavraca, odpadke in ljudi, ki imajo razli¢ne primanjkljaje.



Goran Milosevi¢: "PotroSnik odlo¢a za trajnostni razvoj in zelena delovna mesta ali proti
njim."

Zeleno je delovno mesto, ki nam zagotavlja varno prihodnost. Okolja, v katerih se krepi pomen zelenih delovnih
mest, izkazujejo velik pomen spoznanju o nujnosti upostevanja okoljskih in socialnih omejitev ekonomskega
razvoja. Pri tem pa ne gre samo za taksno ali drugatno mnenje o naravi delovnih mest, ampak gre za stanje
druzbene zavesti, ki usmerja delovanje vseh institucij in posameznikov. Nastajajo in razvijajo se podjetja na
podrodjih trajnostne gradnje, izboljSanja energetske ucinkovitosti, ekoloskega kmetijstva in lokalne proizvodnje
hrane, koris¢enja obnovljivih virov energije, trajnostnega turizma in Se bi lahko nasStevali. Nadaljnji razvoj teh
podjetij pa seveda ne bi bil mozZen, ¢e se na drugi strani ne bi krepilo povprasevanje po njihovih izdelkih in
storitvah. Vsak posameznik, ki pred nakupom kateregakoli izdelka upoSteva njegov izvor in ekoloSke ter
socialne posledice njegove proizvodnje,se odloca tudi za ali proti trajnostnemu razvoju in za ali proti zelenim
delovnim mestom. S tem pa tudi za ali proti varni prihodnosti nas in nasih zanamcev.

Bojan Znidarsi¢: "Vsak bo z veseljem zaposlil nekoga, ki zmanjsuje stroske in poveduje
dobicek."
Zeleno delovno mesto je tisto, ki zmanjSuje vpliv na okolje in/ali izboljSuje kakovost okolja. Podrodje je obsirno
in vedno dvojno (manj ter vec). Pri energiji je to manj porabe in povecanje uporabe obnovljivih virov energije;
pri vodi je vedja uporaba deZevnice, vecdje (100%) Ciscenje odpadnih voda, vec zadrZevanja, ve¢ namakanja ter
manj vodne erozije ter poplav. Pri odpadkih je vec prizadevanj v smeri druzbe brez odpadkov (Zero waste),
principa C2C (Cradle to cradle) ter manj odlaganja; pri gradnji je to ve¢ naravnih in lokalnih materialov, ki se
lahko reciklirajo; pri prometu je to vec javnega prevoza, koles in elektri¢nih avtomobilov ter uporaba Zeleznice
za tovorni promet. Pri ucenju je to vseZivljenjsko ucenje. Zelena delovna mesta:

Ustvarjajo realna in dolgotrajna delovna mesta na popolnoma novih podrocjih

Varujejo okolje in naravne vire

Zmanjsujejo energetsko in snovno odvisnost uvoza

Krepijo lokalno (drzavno) ekonomijo

Krepijo (samo)zavedanje, da je koli¢ina virov omejena, neomejena pa koli¢ina obnovljivih virov

Pri obstojecih delovnih mestih gre za zbir poznanih ukrepov, kot je lo¢eno zbiranje odpadkov, vecéja uporaba
naravne svetlobe, uvajanje elementov pametne hiSe (senzorji), uvajanje obnovljivih virov energije,
zmanjSevanje porabe energije na enoto (kvadratni meter, oseba, izdelek), zmanjSevanje temperature za
ogrevanje prostorov (se bolje oble¢emo), naravno ali prisilno prezraevanje, uvajanje deZevnice...

Iskalci zaposlitve si lahko z inovativnostjo "naredijo" novo delovno mesto v zasebnem ali javnhem sektorju.
Podrodij, ki obremenjujejo okolje, je (skoraj) neskonéno mnogo. Vsak delodajalec bo z veseljem zaposlil nekoga
(ali mu omogodil delo kot samozaposlenemu), ki mu bo z novim delovnim mestom zmanjsal stroske in povecal
dobicek.

Moje delovno mesto je navzven zelo zeleno, saj delujem kot energetski svetovalec ter moderator in vodja
nevladne okoljske organizacije Vitra Cerknica, ki izvaja veliko razli¢nih okoljskih aktivnosti. Navznoter pa je to
¢im vecja uporaba naravne svetlobe, ugasanje racunalnikov ter loeno zbiranje pisarniskih odpadkov.



Sven Hergovich je avstrijski ekonomist, ki bo na 1. nacionalni konferenci Spodbujamo zelena delovna mesta
predstavljal izsledke svoje najnovejSe raziskave o razmerah za delo in zaposlitvenih priloZnostih na podrocju
zelenih delovnih mest. Studiral je ekonomijo na univerzah na Dunaju in Newcastlu, nato pa je med letoma 2008
in 2012 deloval znotraj organizacije Friends of the Earth Austria kot uradni govorec, koordinator mladinske
sekcije, aktivist, zadnji dve leti predsednik upravnega odbora. Od aprila 2012 je svetovalec na podrocju
trajnostnega razvoja in okoljske ekonomije na dunajski Avstrijski zvezni delavski zbornici, je vodilni strokovnjak
na podrocju zelene ekonomije in Se posebej zelenih delovnih mest.

Kaj so glavna sporocila vase raziskave?

Izpostavil bi tri. Prvi¢, za odgovor na vprasanje, ali lahko zelena delovna mesta res zmanjSajo brezposelnost,
moramo izracunati neto ucinek zelenih delovnih mest na zaposlovanje in ne bruto ucinek kot v stevilnih drugih
raziskavah. Drugic, pri presoji zelenih delovnih mest je nujno upostevati druzbena in okoljska merila. In tretjic,
obstajajo zaposlitveni sektorji (toplotna izolacija, javni prevoz, delno sektor obnovljivih virov energije), kjer je
mozno z ohranjanjem okolja ustvariti znaten pozitiven neto uc¢inek na zaposlovanje.

Kdo ima glavno vlogo na trgu zelenih delovnih mest: vlada, podjetja, zaposleni, vsi skupaj?
Na to vprasanje tezko odgovorim, saj je res odvisno od vrste zelenega delovnega mesta. Nekatera bolj razvijajo
posamezniki ali podjetja, druga viade.

Lahko nasteje nekaj zelenih delovnih mest, ki nedvomno spadajo pod zelena delovna mesta?

Po opredelitvi Eurostata so to tista, ki stremijo k pozitivnemu ucinku na okolje. Na primer, vsa delovna mesta v
sektorju obnovljivih virov energije, toplotne izolacije ali ekoloskega kmetovanja so zelena. Toda ta definicija je
pomanijkljiva: delovna mesta v sektorju javnega prevoza niso zelena, pa Ceprav javni prevoz prispeva k
ohranjanju okolja. Vecina definicij zelenih delovnih mest (razen po definiciji ILO) tako ne uposteva druzbenih
vidikov, kot so delovni pogoiji, pri zelenih delovnih mestih pa je bistveno ne le njihovo ustvarjanje, pac pa tudi
to, da so ta mesta dobra delovna mesta.

Slovenija se Se vedno sooca z gospodarsko krizo. Kako pomembno je ustvarjanje zelenih delovnih mest v tem
boju po ohranjanju zdravega gospodarstva?

Slovenija se tako kot vecina drugih evropskih drzav sooca z vecplastno krizo. Ena od teh je gospodarska, druga
okoljska. Ustrezna resitev bi bil predlog druzbeno-okoljske preobrazbe, ki se osredotoca enakovredno na
gospodarske, druzbene in okoljske cilje. Vsi ukrepi bi morali vsaj pomagati izboljSati poloZaj na enem od teh
ciliev in poslabsati na nobenem. Dober primer za to je nalozba v toplotno izolacijo ali javni prevoz. Te
zmanjsujejo brezposelnost in pomagajo gospodarstvu, hkrati pa tudi pomagajo ohranjati okolje.



