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Pregled industrije in izzivov slovenskega

Lastniska struktura gozdov:

25% Last drzave in lokalnih skupnosti
/5% Zasebna lastnina

Letni posek (2013):

Mozen posek: 6.0 mio m
Realiziran posek: 3.9 mi

Dodana vrednost (povpre

Gozdarstvo: 25,000 EUR
Industrija: 30,000 EUR/zap.

lzvoz:

40% Konénih izdelkov
60% les in polizdelki
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8-12€

Lastnik
gozda

30-70€

Gozdarsko
podjetje

/ ustrezno koncno izdelavo
300 milijonov EUR do

120-130€ 3

Primarna
predelav

Vir: Jelovica Interno porogilo
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Problem, ki ga mora resiti

Bruto dodana vrednot gozdarstva
(EUR million)

1.500

V primerjavi z Avstrijo,
je BDV na m nizka.
Dvigniti jo s kvalitativnim

® United . . v 9
® Slovakia Trajnostno je potrebno povecati

Bulgaria prihodke iz gozdarstva.

S
® Lithuania

Switzerland

Cyprus 0  Greece 5.000 10.000

Posek okroglega lesa (1. 000 m
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PRESEK INTERESOV
INTERES 1 SKUPNI INTERES
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Lakoni So pravni akti, ki mllllnlo +

Nasprotje interesov INTERESI || INTERESI
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Ideje in
interesi 1

Proces zbiranja ide]

Ideje in
interesi
2

Ideje in
interesi 3

INTERESI INTERESI

Proces uravnoteZenja razlicnosti
interesov m
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RESOLUCIJA

0 NAGIONALNE
GOZDNEM
PROGRAMU
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PET PREDLAGANIH MODELOV BODOCE ORGANIZIRANOSTI
GOZDARSTVA

1. MODEL: UPRAVA (AGENCIJA) ZA GOZDOVE, PODELITEV KONCESIJ

2. MODEL: JAVNO GOZDARSKO PODJETJE, 1ZVAJA IN ODDAJA DELA

3. MODEL: UPRAVA (AGENCIJA) ZA GOZDOVE, DRZAVNO GOZD. PODJETJE

4. MODEL: UPRAVA (AGENCIJA) ZA GOZDOVE, GOZD. PODJETJE D.D.

5. MODEL: UPRAVA (AGENCIJA, ZAVOD) ZA GOZDOVE, ODDAJA DEL
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TRETJI MODEL — UPRAVA ZA GOZDOVE, DRZAVNO GOZDARSKO PODJETJE

UPRAVA ZA GOZDOVE = 1ZVAJA JAVNE NALOGE, UPRAVNE
(del ZGS) POSTOPKE, NADZOR

PODJETJE = 1IZVAJA + ODDAJA DELA
(del ZGS + del SKZG RS)

|

oz.prodajales napanju nalicitacijah

100 % DRZAVNO

Uprava za gozdove izvaja javnhe naloge, nadzor, upravne postopke, sodeluje pri
prostorskem nacrtovanju, izdaja dovoljene za posege v gozd in varovana obmocja.
Drzavno podjetje gospodari z drzavnimi gozdovi, cilj podjetja je na podlagi
gozdnogospodarskih nacrtov doseganje €im vecjega trajnostnega donosa ter
moznost zagotoviti lesa tistim gozdno- lesnim verigam, ki imajo €¢im SirSo gozdno
lesno verigo. LPN so del drzavnega podietja.



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO IN PREHRANO

prednosti

priloznosti

slabosti

nevarnosti

SWOT matrika: most med SWOT analizo in razvijanjem strategije podjetja

MNotranji
dejavniki
Prednosti Slabosti
(navedite 5-10 prednosti) (navedite 5-10 slabosti)
Zunanji
dejavniki
5-0 strategije W-0O strategije
PriloZnosti fmavedite strateaile, ki (mavedite strateaiis, ki

{navedite 5-10 priloZnosti)

agradija ma prednostib, da
Ei izkaristill griloznasti)

miimirmizirajo slabasti, da ki
izkaristill prilazrnasti)

Mevarnosti
{navedite 5-10 nevarnosti)

5-T strategije
(navedite strateqije, ki
gradijo ma prednastih, da
bi se izognill nevarmastinm

W-T strategije
i mavedite strateqijs, ki
minimizirajo slabast, da ki
se (zoanill mevarnastinm
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TRETJI MODEL — UPRAVA ZA GOZDOVE, DRZAVNO GOZDARSKO PODJETJE

PREDNOSTI

POMANJKLJIVOSTI

Drzava ima vpliv na trg lesa (koncentracija lesa)
Drzava razpolaga z dobickom

Pozitivne izkuSnje iz tujine

Dolo¢ene naloge oz. dela se podelijo s
koncesijo

Enovita JGS za vsa lastniStva gozdov
Preglednost finan¢nega poslovanja
Ucinkovito gospodarjenje z drzavnimi gozdovi
Upravne naloge so zdruzene na enem mestu
Celovit nadzor (gozdni in naravovarstveni)
Razvoj podjetnistva in inovativnost

Sredstva za razvoj

Centralizacija

Tveganje za premalo upostevan javni interes
Financiranje JGS iz proracuna

Zagonski kapital za podjetje

MozZnost vpliva politike na podjetje

NereSen problem sedanjih koncesionarjev

Ne podpira neposrednega razvoj gozdno-lesnih
verig

Podjetje ne podpira gospodarjenja v zasebnih
gozdovih

Problem ucinkovitosti in kontrole v do sedaj
znanih drzavnih podjetjih
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4| * Priprava izhodis¢
e Razprava o izhodisCih in oblikovanje modelov

/

\
e |zbira najprimernejSega modela in oblikovanje osnutka

predpisa
e Javna razprava, participacija deleznikov

/
§ . . h
e UposStevanje javne razprave in pisanje predloga
predpisa
e Sprejemanje predpisa na politicni ravni (Vlada RS, DZ) y

ZAKON SPREJET
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