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1. Znacilnosti poslovnih nacrtov za
razlicne namene




Poslovni nacrt za Start-up podjetje — za lastno )))
rabo

Praviloma omejene Studija izvedljivosti ali Potrebna Sirina glede
kompetence tima zamisel ,,pije vodo* moznih podrodij
delovanja
Velika negotovost glede Razdelava vseh klju€nih Finance zelo nezanesljive
vrste vprasanj podrocij — pokrivanje
»lukenj“

Razdelava variatnih reSitev  Pomembna identifikacija
podrocij kjer smo Se Sibki

Realen dokument, brez Tipicna veckratna
olepSevanj iteracija

Dokumenta naj bo kratek
in fleksibilen



Poslovni nacrt za zrelo podjetje, tipicno investicija )))
ali sprememba strategije — za lastno rabo

Praviloma dovolj Potrebno zaradi odlo¢itve = Smo Ze utirjeni - bodimo
podatkov in ali gremo v projekt pozorni, da bomo Sli
razumevanja (morda lahko Sli ,,out of the box”“

celo preve¢ — nam
omejuje svobodo
razmisljanja

Potrebujemo kakovosten Naredimo variantne

financni nacrt reditve
Realen dokument, brez Pozorni bodimo na
olepsSevanj analizo tveganj

Tipi¢na veckratna
iteracija

Dokument naj bo kratek
in fleksibilen




Poslovni nacrt za banko ali investitorja

Vemo kaj mi ho¢emo : Prepricati da je njihov Trdnost stalis¢, vse
banka pa nima vedno vlozek dobro financno utemeljeno,

istih ciljev zavarovan argumentirano

Banka bi nas kreditirala  Prepricati da je projekt Finance dobro razdelane
najraje takrat ko mi netvegan

kredita sploh ne bi rabili

Prepricati da smo mi kot Jasno razdelana tveganja,
entiteta zanesljivi zavarovanja in nasa
predstavitev

Lepo oblikovano

Vtis zaupanja




Poslovni nacrt za razpis za pridobitev
financénih sredstev

Tekmujemo z drugimi —
zmagali bomo le ¢e bomo
imeli bolj prebojno idejo

Ce mi ne bomo verijeli v
lepoto sebe in svoje ideje
gotovo ne bomo
prepricali drugega

USPETI NA
RAZPISU!

Trdnost stalis¢, vse utemeljeno,
argumentirano

Finance dobro razdelane

Pustimo mislim leteti (ne biti Cisto
zacementiran z realnostjo)

Zelo lepo oblikovano
Inovativni, domiselni elementi

Posebna pozornost na skladnost z
dokumentacijo!



2. Tipi€na struktura poslovnega nacrta




Struktura tipicnega poslovnega nacrta — | del

KAZALO VSEBINE

Zgodbe o XXX

POVZETEK

PANOGA

Panoga dejavnosti

Podjetje

Proizvodi in storitve podjetja
RAZISKAVA IN ANALIZA TRGA
Obseg trga in trzenje
Konkurenca

Sprotno ocenjevanje trga
NACRT TRZENJA

Marketinska strategija vstopa na trg in rasti
Dolocanje prodajnih cen
Prodajne poti

Trzno komuniciranje




Struktura tipicnega poslovnega nacrta — Il del

CLOVESKI VIRI IN ORGANIZACIJA
Organizacija

Klju¢no vodstveno osebje

Nagrajevanje vodstvene ekipe

Drugi zaposleni in zunanji sodelavci
RAZVOJ IZDELKA ALI STORITVE
POSLOVNI PROCES IN PROIZVODNI VIRI
Geografska lokacija

Nacrt angaziranja delovnih sredstev
Nacrt porabe predmetov dela

Nacrt porabe storitev

Pravne zahteve, dovoljenja in vprasanja okolja
TERMINSKI NACRT

KRITICNA TVEGANJA IN PROBLEMI
FINANCNI NACRT ZA NASLEDNIH 5 LET
PRIDOBITEV FINANCNIH SREDSTEV




3. Zasnova




Kljuéna vprasanja

« Kdo potrebuje naso reSitev?
« Koliko je uporabnikov resitve in kje so?
» Kdo so nasi konkurenti in kakSne so njihove resitve?

» PriCakovana cenovna razmerja razvite resitve do
konkurence?

» QOcena trznega ali uporabnega potenciala v EUR (ali
pa drugace kvantificirane koristi)

- Potrebna vlaganja?
 Mozna tveganja?

D Kljuéno vprasanje je praviloma vedno ROI 7 )




Kljuéni elementi poslovnega nacrta

YIr10MO
YO3INAOTTSOd
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Pristop k formi besedila

Glavno sporoéilo poslovnega nacrta - v éem smo izjemni, kaj bo nas
klju€ni in (v svetoven merilu) edinstveni dosezek

Pomembno je da:

1.) Uporabljamo kvantificirane opise z navedbo virov
“....EU27 total population reached 502 mio* in 2011 with 87,1 mio population (more than

17%)...”

2.) Navajamo dejstva in nazive

“...mostly represented by Schimmelfennig, Sedelmeier, Wallace, Sjursen, Fierke and

Wiener...”
3.) Uporabljamo tabele

4.) Uporabljamo sheme

MESSAGES
RESULTS /
TARGET
AUDIENCES

EU ****

National ***

Public at large

University
public

Key project
findings

X

X

XXX X

Full version
project results

X

XXXXXXXXX

G

_—

77777777

uuuuuu




Lean start-up

« 'Lean' predstavlja okvir za razvoj novih produktov in
spoznavanje naSih kupcev.

« Namesto tradicionalnih metod vodenja organizacije,
uporaba ‘Lean’ metodologije spodbuja preizkusanje
In eksperimentiranje namesto temeljitega
nacrtovanja, vrednoti povratne informacije strank
namesto Intuicije in uporablja iterativne metode nad
tradicionalnim razvojem.

. Vkljucu1e pojme, kot so 'Minimum Viable Product
(MVP)"in 'Pivot’, ki omogoca podjetnikom in
organizacijam spremenltl strategijo smeri razvoja.



Business Model Canvas -

Business model canvas

’"fﬁ: f Key Partners

Dobavitelji
Izvajalci del
Univerze
Sole

Obrtniki

DIY skupnost

—

(ﬁé&g‘( Activities

Inoviranje poslovhega
modela

Inoviranje trzenja

Partnerstva z
dobavitelji in
podizvajalci del,
IzobraZevanje ljudi,
Gradnji skupnosti,

0

@Key Resources
= = 2
F

Zaposleni

Value Propositions

NAS tiskalnik:

Realizacija idej
Enostavna uporaba
Kvaliteta tiska

Hitrost tiska

Tiho delovanje

Velik volumen tiska
Nizki obratovalni stroski
Tiskanje 7 materialov

Q Customer
Relationships
Spletna podpora
uporabnikom
Mailing lista
Google skupine
Skype pomo&

——

el Channels

ust do ust, facebook,
google+, sejmi,
nakupovalni centri,
Spletna trgovina

Customer Segments

Vsi, ki imajo Zeljo po
ustvarjanju in realizaciji
svojih ide]

Hobi ustvarjalci - DIY
InZenirji

Dizajnerji

Kreativci

Inovatorji

Umetniki

Stardi z otroki

(\*-:-: Cost Structure

~

Pisarna, proizvodnja tiskalnikov, servisiranje strank, spletna
stran, zaposleni, promocije

Revenue Streams

Prodaja 3D tiskalnikov, prodaja rezervnih delov, prodaja
nadgradenj, prodaja plastike, teéaji tiskanja, te¢aji 3D
modeliranja

http://www.businessmodelgeneration.com




4. Znacilnosti posameznih poglavij




Povzetek

Na zacetku — vsa kljuéna sporocila naslovniku morajo biti vsebovana
(ideja, poslovni model, tim, kupci, trzne poti, finance

NaSa razvita tehnologija bo prva na svetu katera bo omogotala triangulacijo
mikrolokacije prenosnih telefonov na WiFi osnovi brez uporabe baznih postaj.

Mobilni telefoni z WiFL opcijo pri povezovanju z bagzimi WiFL postajami v rednih £asovnih
razmikih oddajajo signal za iskanje oziroma za povezovanije z bazno postajo. V okviru nase
poslovne ideje Zelimo ta signal izkoristiti za namene razvoja lokalnega polno mobilnega
sistema za triangulacijo poloZaja, kar bo predstavijalo svetovno inovacijo z izrednih trZnim
potencialom.

Obstojea tehnologija na podrodiu triangulaciie s pomodjo WiFi tehnologije deluje na prindpu
postaj pa je zabeleZen v obseinih bazah podatkov. To omogoéa lokadijo telefona na cca. 20
m radija v obmodjih kjer je sorazmemo veliko WIEL postaj (to so v praksi zgolj mesta).

Mi pa bomo razvili novo generacijo tefinoloske resitve na podrodiu triangulacije s
pomocio WiFi tehnologije. in sicer na principu lokalne komunikacije neposredno
med telafoni brez kakréne kofi povezave z WiFi baznimi postajami — na osnovi
nadgradnje tako imenovane »ad-hoce WIFi zweze. Gre torej za zmoZnost lokacije
zunaj urbanih naselij s predznostjo po oceni do 2m natancnosti ob aktivnem iskanju oziroma
premikanju proti iskanem telefonu. Ta reditev bo pomenila revolucijo na podrocju
iskanja zasutih ponesretencev v plazovih, iskanju poSkodovancev v okolju kjer je
slaba pokritost z GPS signalom (gorski kolesarji v gozdu, v ozkih dolinah,
poskodovanc v rusevinah potresov itd.). MoZna bo vrsta aplikacij na podroGju
socialnih stikov med uporabniki, v industriji itd.

Turmni smuéarji, pohodniki ali alpinisti so pogosto Zrtve plazu. 20% zasutih je mtvih Ze takoj
po zasutju, po 30 minutah pa je Zivih le Se 40% zasutih. Zato je kljuéno, da je Zrtev
redena &im prej, kar je mogode le s pormodjo prisotnih na turi. Obstaja vrsta tehnologij za
iskanje zasutih v plazu (opisane so v poglaviu o konkurend), vendar vse zahtevajo posebno
napravo ter so zelo drage (cena najbolj uporablianih naprav — troantenskih. lavinskih Zoln je
okrog 350 EUR), to je tudi razlog, da sozelo pogosto v praksi zasuti ali iskalci brez ustrezne
opreme — posledifno Zrtve ne preZivijo. Naga reSitev bo omogofila reSevanje tudi tistih
brez kakréne koli posebne opreme (zgolj prenosni telefon z vkljuéenim WiFi
signalom), iskalec aliiskald pa bodo morali imeti nameséeno mobilno aplikacijo katera
bo vet kot 10x cenejSa od lavinske Zolne. 7 dodatkom majhnega kosa hardware-a
usmerjene antene pa bo iskanje Se ufinkovitejse.

Podobno velja za reSevanije putdoor Sportnikov in reSevanie iz ruSevin potresov.

Tréno zanimive bodo tudi socialne aplikacije na bazi neposredne WiFi komunikacije in
triangulacije poloZaja.




Opcija uporabe zacetne ,,zgodbe“ ali pa ,,testimonials*

- Po treh dneh smucéanja prijateljev Jamesa, Deana in Harrya na urejenih
smuciscih v Calgary-u se je Dean zazrl v nekaj kilometrov oddaljeno goro z
deviskimi vabljivimi sneznimi pobocji. Ni bilo potrebno veliko besed, da je
padla odlocitev, da gredo naslednji dan tjia zaorat svezi prsic.

Dan je bil cudovit, po napornem vzponu so naredili nekaj zavojev - tedaj pa,
Zlovese pok! Jamesu se je pod smucmi sproZil plaz. Vse se je zgodilo v nekaj
trenutkih. Pred osuplimi obrazi preostalih dveh prijateljev je ostala le gola
plaznica s kepami narinjenega snega.

e R : UrSa Z. : Pri svojem delu sem se
Fantje niso imeli s ) e profesionalne opreme za resevanje iz plazu. sreteva problomom

Po prvem soku se je Dean spomnil, da je pred mesecem dni v App Store kupil las e
aplikacijo za resevanje iz plazu. 8 tresocimi rokami je vkljudil aplikacijo na
svojem mobilnem telefonu. Na zasloni sta se prizgali dve tocki, ena ocitno v
neposredni blizini (Harry-eva lokacija) ter ena v oddaljena v smeri plaznice.
Po indikadiji te tocke se je prizgala puscica in oznaka oddaljenosti, Dean se
Jje pocasi blizal tocki, na koncu zaokroZil in sklenil - tu mora biti. Sondiranje
s smucarskimi palicami s katerih so odstranili kipljice so zadele v nekaj
trdega! Se nekaj trenutkov panicnega kopanja — in prikazala se je Jamesova
glava.

Z enim kiikom in ceno parih dolarjev — do Zivljenja!

- Kako je bila resena Ruth in se 342 drugih prebivalcev Los Angelesa po

rusilnem potresu leta 2015....
- Kako je bil resen Zvone. starejsi odnik na Stolu, ko je doZivel sréni
infarkt...

- Kako sta se v Kobeju spoznala Juki in Mahito...




Tabela 1: Napoved gospodarskih gibanj v Sloveniji:

Panoga

Predstavitv panoge in poslovnega okolja — makro in mikro

Tabela 1: Gospodinjstva, opremljena z IKT, po tipu gospodinjstva, Slovenija, letno - 2010

2010 2011 2012 | 2013
Zimska napoved
GOSPODARSHA AKTIVNOST
BDFP, realna rastv % 1.4 0.5 0.2 20
BDF v mio EUR, tekofe cens 35.416 35789 36.356 37.590
BDP na prebivalca v EUR. tekode cene 17.288 17437 17.778 18349
BDF na prebivalca v USD 22918 24372 23432 24.184
ZAFPOSLENOST, PLACE IN PRODUKTIVNOST
Zaposlenost, statistika nacionalnih radunov, rast v % -2.5 1.7 14 -0,7
Stevila registriranih brezposelnih, povpredje leta, v tisod 1005 110,7 1161 1188
Stopnja registrirane brezpossinosti v % 10,7 118 12,5 128
Stopnja brezposelnosti po ILO v % 7.2 81 8,6 88
Bruto plate na zaposlenega. realna rast v % 2.1 0,2 091 0,3
- zasebni sektor 32 09 0.6 11
- javmi sekior -1.8 -1,8 19 -1.8
Produktivmost dela (BDF na zaposlenega) 40 iz 16 27
MEMJAVA § TUJIND
lzvoz proizvodov in storitev, realna rast v % 8.5 73 29 6,0
lzvoz proizvodow 11,0 83 3,0 64
lzvoz storitev 4.1 35 25 45
Uvoz proizvodov in storitev, realna rast v % T2 55 1,0 46
Uvoz provodoy 80 63 09 46
Loz storitey 26 1,2 17 43

Vir: UMAR 2012

Stevilo Gospodinjst
gospodinjst |va brez | Gospodinjst
ev - SKUPAJ | otrok va z otroki
Gospodinjstva - SKUPAJ 638.874 |458.581 180.293
Gospodinjstva, ki imajo fiksni telefon 544.452 397.907 146.546
Gospodinjstva, ki imajo mobilni telefon 602.934 422.924 180.010
Gospodinjstva, ki imajo mobilni telefon z moZnostjo
dostopa do interneta 323.226 193.086 130.140
Gospodinjstva, ki imajo osebni racunalnik (namizni,
prenosni) 448.811 276.469 172.342
Gospodinjstva z dostopom do interneta 435.257 269.250 166.007
Dostop do interneta z osebnim racunalnikom
(namizni ali prenosni racunalnik) 417.905 257.123 160.782
Dostop do interneta z drugimi napravami (mobilni
telefon, dlancnik, drugo) 205.420 123.223 82.198
Dostop do interneta z mobilnim telefonom 202.718 121.415 81.303
Dostop do interneta prek mobilnega telefona 3G
(UMTS, HSDPA) 110.931 66.017 44.914
Dostop do interneta prek modema 3G 40.330 21.521 18.809
Dostop do interneta prek mobilne Sirokopasovne
povezave (mobilni telefon 3G, modem 3G) 123.868 73.532 50.336
Dostop do interneta prek mobilne povezave (GPRS,
WAP, mobilni telefon 3G, modem 3G) 189.310 112.066 77.243
Gospodinjstva, ki imajo Sirokopasovno internetno
povezavo 396.235 244.500 151.735
Gospodinjstva, ki nimajo Sirokopasovne internetne
povezave 39.022 24.750 14.272

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije




Predstavitev podjetja

Predstavitev podjetja

— zgodovina,

- tim,

- kljuéni dejavniki uspeha,

Predstavitev proizvodov ali storitev




Raziskava in analiza trga

Slika 1: DeleZi in trend spletnih prodajaln za mobilne aplikacije
371.675

Analiza: mo» o ‘__/—mm -
- obsega, 2on

/
- 100000 151,036
tr gov 102.690
v e . 59000 75.755
- znacilnosti kupcev e
37.500
- amw 25,000 25, ;7_82—.8/— m— = = 36787
T — 26,211
12500 19.439
0__6.856
jan. 2011 feb. 2011 mar. 2011 apr. 2011 maj 2011 jun. 2011
Apple App Store za iPhone e Apple App Store zaiPad === Blackberry Appworld
= (;00gle Android Market we: NOKia Ovi Store w— Windows Phone 7 Marketplace

Vir: Silicon Valley Insider, Delo, 2011

L

TAM: Total Available Market
(Focus on total market / size)
Example: Total LED Market

SAM: Served/Serviceable Available Market
(Focus on your own technology/ services)
Example: The total Living colors LED market (segment of total Lev marker)

SOM: Serviceable Obtainable Market

(Which realistic market share can be obtained by myself, considering competition, countries, my )
sales/distribution channels and other market influences?)

Example: My realistic goal to sell Living Color Products into the LED market



Nacrt trzenja

Marketinska strategija vstopa na trg in rasti

Ciljni trgi
Pozicioniranje

lzgradnja blagovne znamke

Intelektualna lastnina

EUR

350.000.00

200.000.00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

—a— Plazowna res itev aplk acija

—m Plazowna res itey hardware +
aplicacija

Apk acija outdoor
Storitve izven projekta
—s— Aplix acija =3 res evanje pri

patres ih

—a#— Socialne aplik acije

1
1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto




Cloveski viri in organizacija

Organizacija
Kljuéno vodstveno osebje
Nagrajevanje vodstvene ekipe

Drugi zaposleni in zunanji sodelavci

{1811 TTTX
XXXXKREERZ2TY
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Razvoj izdelka ali storitve

Prikaz resSitev
Plan razvoja

lzzivi

Slika 1: Izvedena programska simulacija lokalizacije na nasi resitvi
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Poslovni proces in proizvodni viri

Nacrt angaziranja delovnih sredstev
Nacrt porabe storitev

Pravne zahteve, dovoljenja in vprasanja okolja

Nakup in
Razvojno || Testiranje || Optimizacija |, sestava | TrZenje in
snovanje komponent promocija
T T 4 T 4 T 1

Povratne informacije in informacije iz okolja




bvladovanje tveganj in terminski nacrt
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Ocena preventivnih oz. korektivnih
ukrepov in preostanka tveganja

Ocena izhodiscnega tveganja

Verjetnost

- Preventivni

i korektivni
Tveganje Ocena ukrep

O£,

Resnost

‘ Ocena

Natancno financno
planiranje. Obstoj financne
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Finance — poenostavljen finan¢ni nacrt
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Finance — poglobljen finanéni nacrt

2.1, Investicja

e e Delet v MNadrt porabe sredstew
Pred ki stroski invest EUR z k par
raduncki i investicije v mesel 2 015 3016
1, ZemljEce

2. Poskowni prostor/zgradba/objekt
3. Stroji in oprema
4, Transportna vozils in oprems
5. Ratunalniki in ratunalnska oprema
A, STROSKI MATERIALMIH INVESTICL
1, Licence in patenti
2. Tehnoloka in nepatentirans tehnicng znanjs
3. Ratunzlniski programilprogramska opremsa
B. STROSKI NEMATERIALNIH INVESTICID
C. STROSKI INVESTICII (A+B)
1. Nakup blaga in storitev w skladu z dejavnostio
2. Nakup materials za redno opraviianje dejavnosti
3. Promociiske sktivrosti
4, Drugo
D« STROGK] OBRATNIH SREDSTEY Pl'akﬂéna Va]a
E. STROSKI INVESTICIIE (A+B+D}
F. ODATNI PODATED © INVESTICIL

Mafrtovano Stevilo let ekonomske dobe investicie: ™

Mesec (z besedo) in leto zakljucks investicie: ™

2.2, viri finandranja investidie

Viri financiranja stroskov investicie v EUR Zressk | Delei [ Nan zagotavijanja viow

v 2015 2016
1. Lastna denarma sredstva podjeta
2. Dokspitalizacis
A, SKUPAY LASTNA SREDSTWVA
1. Posojilz pri bankah in drugih pravnih in fiz, osshsh
2. Premostitveno posojile pri banki (samo v primeny
Subvencije)
3. Posojike pri Skovenskem podjetniskem sklada
4, Posojilz lastrikov
B. SKUPAY POSOIILA
C. FINAMCNI LEASING
[, SKUPAD WIRI FINANCIRAMIA (A+B+C)

Link: http://www.podjetniskisklad.si/pomoc-uporabnikom/pripomocki-za-pripravo-vloge/pripomocek-za-pripravo-poslovnega-
nacrta/poslovni-nacrt-za-gospodarske-druzbe
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6. Graficno oblikovanje




Sheme in diagrami
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Oblikovanje naslovnice in strani

Za koga delamo (barvice da/ne, resno/domiselno...

Naslovnica
Header
20000
Footer
d.o.o
Stevilke strani o 1
Zasnova designa teksta o 5

Dokument je viorsks lastning sestavijsvesy in vesbuje posions informacije, K pradstadjsl posiovns
=keivnost, zalo g8 brez pemegs sogiejs o Oovojeno uporabijel, Koprali s objedjeli!



7. Ustna predstavitev - pitch




Nasveti za uspesen pitch

Pristop k pitch-u ni predpisan, je malo tudi "stvar navdiha".

Mozen redosled slide-ov:
- Predstavitev (logotip, kaj sploh je projekt)
Tim (kdo, lahko fotke, kompetence...)
- Problem - kaj reSujemo z naso resitvijo?
- Tehnoloska resitev problema opis, predstaviti moramo da je zadeva v ¢im
kasnejsi fazi realizacije
- Nasa neulovljiva prednost / konkurenca (zascita intelektualne lastnina)
- Trg (TAM SAM SOM...) kaj bomo prodajali kam, distribucijske verige, imena
konkretnih dogovorjenih kupceuv...
- Finance (lastna cena prodajna cena, kratke projekcije prodaje in pa dobicka) +
nekaj o investitorjih

Pomembno, je da pokazemo resitev — fizicno (vsaj nekaksen) prototip nekaj kar lahko
ocenjevalci vidijo, otipajo.

Nekako je potrebno doseci, da se jih predstavitev dotakne tudi na custveni ravni ali pa v
vidiku navdusenija.



...vendar pa je morda najpomembnejSe za uspeh
namena priprave poslovnega nacrta naslednje

1.) Dovolj casa za pripravo ter studij vsebin

2.) Dovolj kontaktov in pridobivanje informacij, stiki s
kljucnimi delezniki

3.) K)akovost referenc entitete (podjetja, podjetniskega
tima

4.) Pridobitev informacij o delezu uspesnosti prijav, drugih
relevantnih informacij ipd. — ¢e prijavljamo projekt ter
sodelovanje na perspektivnih temah

5.) Pridobitev podpore na podrocjih kjer smo Sibki
6.) Mrezenje, mrezenje...



Posvet




Hvala za pozornost!

primoz.kunaver@ijs.si
041 286 841
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